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�>�����@���. ���4�X�D�V�K�L�J�D�K���C�7�K�H�������������&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���* �K�D�Q�D�
��������������
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�F�O�D���X�S���D�F���]�D���L�P�D�J�H�V���F�R�X�Q�W�U�\�B�U�H�S�R�U�W�V���J�K�D�Q�D�B�F�R�X�Q�W�U�\�B�U�H�S�R�U�W���S�G�I�����D�F�F�H�V�V�H�G����
�1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������+�. ���3�U�H�P�S�H�K���C�7�R�Z�D�U�G�V���M�X�G�L�F�L�D�O���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J
�G�H�P�R�F�U�D�F�\�����7�K�H���F�R�X�U�W�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�Q���* �K�D�Q�D�
�����������������,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U
�(�F�R�Q�R�P�L�F���$�I�I�D�L�U�V���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O���3�D�S�H�U�V���1�X�P�E�H�U�������������������D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���K�W�W�S�������L�H�D�J�K���R�U�J���P�G�R�F�V��
�S�R�V�W�V���W�R�Z�D�U�G���M�X�G�L�F�L�D�O���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���G�H�P�R�F�U�D�F�\���W�K�H���F�R�X�U�W�V��
�D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�Q���J�K�D�Q�D�������$�%���%�L�Q�H�\���. �Z�D�P�H���1�N�U�X�P�D�K�����$�Q���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O
�E�L�R�J�U�D�S�K�\�������������������. ���4�X�D�V�K�L�J�D�K���C�' �H�P�\�V�W�L�I�\�L�Q�J���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���S�R�Z�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G���M�X�G�L�F�L�D�U�\�����$�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���M�X�G�L�F�L�D�O���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���* �K�D�Q�D�
���L�Q���&�0���)�R�P�E�D�G�����H�G�����6�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�Z�H�U�V���L�Q���$�I�U�L�F�D�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�V�P��������������
�������������������0�* ���1�\�D�U�N�R���C�7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���&�K�D�U�W�H�U���D�Q�G���0�D�S�X�W�R���3�U�R�W�R�F�R�O���L�Q���* �K�D�Q�D�
���L�Q���9�2
�$�\�H�Q�L�����H�G�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���&�K�D�U�W�H�U���D�Q�G���0�D�S�X�W�R���3�U�R�W�R�F�R�O���L�Q���V�H�O�H�F�W�H�G���$�I�U�L�F�D�Q���V�W�D�W�H�V
�����������������������. ���)�U�L�P�S�R�Q�J���	 ���. ���$�J�\�P�H�P�D�Q���%�X�G�X���C�7�K�H���U�X�O�H���R�I���O�D�Z���D�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�Q���* �K�D�Q�D���V�L�Q�F�H
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����8�Q�H�D�V�\���E�H�G�I�H�O�O�R�Z�V�"�
���������������������$�I�U�L�F�D�Q���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���/�D�Z���-�R�X�U�Q�D�O���������������������-
�+�D�\�Q�H�V���C�+�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�Q���* �K�D�Q�D�����7�K�H���U�H�F�R�U�G���R�I���W�K�H���5�D�Z�O�L�Q�J�V�
���U�H�J�L�P�H��������������������
�$�I�U�L�F�D�Q���$�I�I�D�L�U�V�������������0���2�T�X�D�\�H���C�+�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���G�H�P�R�F�U�D�F�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�1�' �&���L�Q
�* �K�D�Q�D�����������������������+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\����������
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�F�R�X�Q�W�U�\�����V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�W�L�O�O���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� ���7�K�L�V���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O���K�D�V���E�H�H�Q
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���E�\���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���C�W�K�U�R�X�J�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �W�K�H�U�H�E�\�� �H�[�S�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�� �R�I�� �V�S�H�F�L�D�O�� �V�F�K�R�R�O�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H
�I�R�U�P�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �I�R�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�
 �� �X�Q�W�L�O�� �W�K�H�� �U�H�F�H�Q�W
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���L�Q���������������$���P�R�U�H���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���E�D�V�H�G
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���U�L�J�K�W�V���L�Q���* �K�D�Q�D���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���L�Q���W�K�H�����������V���Z�L�W�K���W�K�H
�S�U�R�F�O�D�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���' �H�F�D�G�H���R�I���' �L�V�D�E�O�H�G���3�H�U�V�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q����������
�D�Q�G�� ���������� �� �7�K�L�V�� �S�H�U�L�R�G�� �V�D�Z�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �* �K�D�Q�D�� �)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I
�' �L�V�D�E�L�O�L�W�\�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� ���* �)�' ���� �D�V�� �D�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �X�P�E�U�H�O�O�D�� �E�R�G�\�� �I�R�U�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���I�D�F�W�R�U�H�G���L�Q�W�R
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V�� ���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���U�L�J�K�W�V���L�Q���* �K�D�Q�D
�L�Q�F�O�X�G�H�V���H�[�S�U�H�V�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���H�Q�D�F�W�P�H�Q�W���R�I���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���V�S�H�F�L�I�L�F
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����D�V���P�R�U�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q���,�9���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\����
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�>�����@���$���6�L�W�K�R�O�H���C�* �K�D�Q�D�����$���E�H�D�F�R�Q���R�I���K�R�S�H���L�Q���$�I�U�L�F�D�
�����������������������$�&�&�2�5�' ���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H���%�U�L�H�I
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�L�O�H�V���H�W�K�]���F�K���L�V�Q�����������������$�&�&�2�5�' ���S�R�O�L�F�\���S�U�D�F�W�L�F�H���E�U�L�H�I���������S�G�I�����( ���* �U�D�K�D�P�����5
�* �\�D�P�S�R�����3���)�D�D�Q�X���D�Q�G���(���<�R�E�R���C�7�K�H���W�K�L�U�G���S�H�D�F�H�I�X�O���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���S�R�Z�H�U���D�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q
�L�Q���* �K�D�Q�D�
�����������������������-�R�X�U�Q�D�O���R�I���3�D�Q���$�I�U�L�F�D�Q���6�W�X�G�L�H�V�����������)���2�G�X�U�R�����/���6�H�O�Y�L�N���	 ���. ���' �X�S�X�\���C�* �K�D�Q�D�����$
�6�W�D�J�Q�D�W�H�G���' �H�P�R�F�U�D�W�L�F���7�U�D�M�H�F�W�R�U�\�
���L�Q���/�5���$�U�U�L�R�O�D�������/���5�D�N�Q�H�U���	 ���1���Y�D�Q���G�H���: �D�O�O�H�����H�G�V�����' �H�P�R�F�U�D�W�L�F
�%�D�F�N�V�O�L�G�L�Q�J���L�Q���$�I�U�L�F�D�"���$�X�W�R�F�U�D�W�L�]�D�W�L�R�Q�����5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���&�R�Q�W�H�Q�W�L�R�Q��������������������������
�>�����@���0���)�R�U�G�M�R�X�U���C�&�R�X�Q�W�U�\���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���* �K�D�Q�D�

�����������������������-�' ���* �U�L�V�F�K�R�Z���C�' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���L�Q���O�D�W�H���F�R�O�R�Q�L�D�O���* �K�D�Q�D�
�����������������D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W
�K�W�W�S�V�������J�K�D�Q�D�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������* �U�L�V�F�K�R�Z�������������' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���L�Q���/�D�W�H���&�R�O�R�Q�L�D�O���* �K�D�Q�D���S�G�I����
�>�����@���)�R�U�G�M�R�X�U�����D�V���D�E�R�Y�H������
�>�����@���)�R�U�G�M�R�X�U�����D�V���D�E�R�Y�H����
�>�����@���$�V���D�E�R�Y�H��
�>�����@���$�V���D�E�R�Y�H����

�5�H�W�X�U�Q���W�R���7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���6�R�F�L�R���3�R�O�L�W�L�F�D�O���&�R�Q�W�H�[�W��

https://www.files.ethz.ch/isn/154807/ACCORD-policy-practice-brief-18.pdf
https://ghanadisability.com/wp-content/uploads/2019/04/Grischow-2011-Disability-and-Rehabilitation-in-Late-Colonial-Ghana.pdf
https://ghanadisability.com/wp-content/uploads/2019/04/Grischow-2011-Disability-and-Rehabilitation-in-Late-Colonial-Ghana.pdf
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�,�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�W�H�[�W�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H���U�H�W�X�U�Q���W�R���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �)�R�X�U�W�K�� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �K�D�V�� �U�H�V�X�O�W�H�G�� �L�Q�� �U�H�P�D�U�N�D�E�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�K�D�W���K�H�O�S�H�G���U�H�G�X�F�H���W�K�H���S�R�Y�H�U�W�\���U�D�W�H���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���K�D�O�I���E�H�W�Z�H�H�Q����������
�D�Q�G������������ ���D���U�H�S�R�U�W�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H���L�Q���* �K�D�Q�D���O�L�Y�H�G���L�Q���S�R�Y�H�U�W�\���D�V���R�I���������������W�K�H
�P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �Z�K�R�P�� �U�H�V�L�G�H�G�� �L�Q�� �U�X�U�D�O�� �D�U�H�D�V�� �� �%�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �&�2�9�,�' �������� �S�D�Q�G�H�P�L�F��
�8�1�,�&�(�)���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�D�W�������������P�L�O�O�L�R�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���* �K�D�Q�D���O�L�Y�H�G���L�Q���S�R�Y�H�U�W�\�����D�W���O�H�D�V�W��������
�P�L�O�O�L�R�Q���R�I���Z�K�R�P���Z�H�U�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���H�[�W�U�H�P�H���S�R�Y�H�U�W�\���Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���I�R�R�G��
�&�K�L�O�G�U�H�Q�� �Z�L�W�K�� �D�O�E�L�Q�L�V�P�� �Z�H�U�H�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�L�V�� �G�L�U�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K���� �I�U�R�P�� �D�O�O
�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �K�D�V�� �Z�R�U�V�H�Q�H�G�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�2�9�,�' �������� �S�D�Q�G�H�P�L�F��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�F�\���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V����
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�7�K�H���: �R�U�O�G���%�D�Q�N���U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W���C�* �K�D�Q�D�
�V���H�F�R�Q�R�P�\���H�Q�W�H�U�H�G���D���I�X�O�O���E�O�R�Z�Q���F�U�L�V�L�V���L�Q������������
�D�I�W�H�U���K�D�Y�L�Q�J���U�H�E�R�X�Q�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���&�2�9�,�' ���������V�O�R�Z�G�R�Z�Q���L�Q�����������
�� ���7�K�L�V�����R�Q���W�R�S���R�I
�C�F�X�U�U�H�Q�F�\���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����U�L�V�L�Q�J���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���>�U�H�D�F�K�L�Q�J���D�V���K�L�J�K���D�V������������ ���L�Q���' �H�F�H�P�E�H�U
���������@�����D�Q�G���W�X�P�E�O�L�Q�J���G�R�P�H�V�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�R�U�j�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���X�Q�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�S�X�E�O�L�F�� �G�H�E�W�V���� �K�L�J�K�� �S�X�E�O�L�F�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���� �D�Q�G�� �F�K�U�R�Q�L�F�D�O�O�\�� �O�R�Z�� �S�X�E�O�L�F�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V��
�F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G���E�\���G�L�I�I�L�F�X�O�W���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� ���7�K�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�L�J�K
�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���F�R�V�W���R�I���O�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���S�X�W���P�D�Q�\���L�P�S�R�Y�H�U�L�V�K�H�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���X�Q�G�H�U
�E�X�G�J�H�W�D�U�\���V�W�U�H�V�V�����* �K�D�Q�D�
�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���I�R�U�������������Z�D�V���������� �� ���7�K�H�V�H���D�U�H���L�Q
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �W�R�� �J�U�R�Z�W�K�� �U�D�W�H�V�� �R�I�� �������� �� �D�Q�G�� �������� �� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �L�Q�� ���������� �D�Q�G�� ����������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� ���: �K�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���I�R�U�������������C�H�[�F�H�H�G�H�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����U�H�D�F�K�L�Q�J
�������� �
�� ���K�L�J�K���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�U�L�S�S�O�L�Q�J���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���* �K�D�Q�D���F�H�G�L���P�H�D�Q�W���D
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���K�L�J�K���F�R�V�W���R�I���O�L�Y�L�Q�J���Z�K�L�F�K���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H���P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H��
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�>�����@���1�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���C�0�X�O���' �L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���&�K�L�O�G���3�R�Y�H�U�W�\���L�Q���* �K�D�Q�D�

���������������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�L�F�H�I���R�U�J���J�K�D�Q�D���P�H�G�L�D�������������I�L�O�H���0�X�O�W�L��
�' �L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �����&�K�L�O�G�� �����3�R�Y�H�U�W�\�� �����5�H�S�R�U�W���S�G�I�����D�F�F�H�V�V�H�G�������1�R�Y�H�P�E�H�U����������������
�>�����@���* �K�D�Q�D���6�W�D�V�F�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�������������������* �K�D�Q�D���/�L�Y�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���6�X�U�Y�H�\���5�R�X�Q�G���������* �/�6�6�����������3�R�Y�H�U�W�\
�7�U�H�Q�G�V���L�Q���* �K�D�Q�D��������������������������
�>�����@���8�1�,�&�(�)���C�6�R�F�L�D�O���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�
���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�L�F�H�I���R�U�J���J�K�D�Q�D���V�R�F�L�D�O���S�R�O�L�F�\�D�Q�G��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�F�F�H�V�V�H�G�������1�R�Y�H�P�E�H�U��������������
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�F�R�P�S�H�W�H�� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O
�F�D�P�S�D�L�J�Q�V�� �I�R�U�� �H�O�H�F�W�H�G�� �R�I�I�L�F�H��
�,�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�V���U�H�S�R�U�W�H�G���E�H�L�Q�J���D�Z�D�U�H���R�I
�D���I�H�Z���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�H�U�H���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K
�D�O�E�L�Q�L�V�P���K�D�Y�H���F�R�Q�W�H�V�W�H�G���S�X�E�O�L�F���R�I�I�L�F�H
�D�W�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �O�H�Y�H�O�� �E�X�W
�Q�R�Q�H���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O��
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���2�Q�H���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U���V�K�D�U�H�G���K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�,�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�V�� �D�O�V�R�� �V�K�D�U�H�G�� �W�K�H�� �V�W�R�U�\�� �R�I
�0�D�U�W�L�Q���2�E�H�Q�J�����D���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���D���S�K�\�V�L�F�D�O
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���Z�K�R���Z�D�V���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q�������������W�R
�R�F�F�X�S�\���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���&�K�L�H�I���( �[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I
�W�K�H���6�X�Q�\�D�Q�L���: �H�V�W���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���E�X�W
�I�D�F�H�G���I�L�H�U�F�H���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���P�H�P�E�H�U�V���R�I
�K�L�V�� �R�Z�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �S�D�U�W�\�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���W�K�H���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\
�R�I���D���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���W�R���O�H�D�G���W�K�H�P��
�7�K�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���* �)�' ���Z�D�V���X�V�H�G���W�R
�U�H�V�L�V�W���W�K�H���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���W�K�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���I�U�R�P
�W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���S�D�U�W�\���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W
�W�K�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���K�L�V���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
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�7�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�L�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���D�I�I�H�F�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����,�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�V�����Z�K�L�O�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�Y�H
�R�I���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���* �$�3�$���D�Q�G���L�W�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K
�D�O�E�L�Q�L�V�P���� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �F�R�Q�F�H�U�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �O�D�F�N�� �R�I�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �K�X�P�D�Q
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����* �$�3�$���L�V���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���L�Q���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�Q�J�D�J�H
�L�Q���S�R�O�L�F�\���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P��
�,�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���* �$�3�$���R�U�J�D�Q�L�]�H�U�V���Z�R�U�N���R�Q���D���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���E�D�V�L�V���D�Q�G���W�K�H
�V�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���V�W�D�I�I�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q
�F�D�Q�Q�R�W���H�Y�H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���V�X�Q�V�F�U�H�H�Q���W�K�D�W���E�H�Q�H�Y�R�O�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���G�R�Q�D�W�H�G����
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�7�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�L�W�K���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���R�I�I�L�F�H���E�\���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���D�O�V�R���R�I�W�H�Q
�D�I�I�H�F�W���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�F�F�X�S�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�V���F�K�L�H�I�V���D�Q�G
�R�W�K�H�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���F�X�V�W�R�P���L�Q���P�D�Q�\���* �K�D�Q�D�L�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�S�U�R�K�L�E�L�W�V���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���I�U�R�P���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�R�V�L�W�L�R�Q�V����

�2�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P
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�,�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�V���D�O�V�R���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���* �$�3�$���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���U�H�V�R�X�U�F�H�G���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���L�W�V
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�
�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�: �K�L�O�H���W�K�L�V���O�D�F�N���R�I���F�D�S�D�F�L�W�\���K�D�V���Q�R�W
�H�Q�W�L�U�H�O�\�� �G�H�S�U�L�Y�H�G�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K
�D�O�E�L�Q�L�V�P�� �I�U�R�P�� �E�H�L�Q�J�� �F�R�Q�V�X�O�W�H�G�� �L�Q
�H�Q�D�F�W�L�Q�J�� �O�D�Z�V���� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �D�Q�G
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V��
�V�X�F�K�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �R�I�W�H�Q
�D�F�K�L�H�Y�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �* �)�' ��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���D�O�O���W�K�H
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �* �K�D�Q�D��
�,�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�V���D�O�V�R���Y�R�L�F�H�G���W�K�H���Q�H�H�G
�W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���* �$�3�$
�W�R�� �S�O�D�\�� �D�� �P�R�U�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O�� �U�R�O�H�� �L�Q
�D�G�Y�R�F�D�F�\���I�R�U���O�D�Z���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���U�H�I�R�U�P��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����D�Q�G
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W
�R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����Z�K�L�F�K���L�V
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O����
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�3�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���L�Q���* �K�D�Q�D���L�V���D���P�X�O�W�L���O�D�\�H�U�H�G���L�V�V�X�H
�U�H�T�X�L�U�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�W�H�G���H�I�I�R�U�W�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���V�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J
�W�K�H���O�H�J�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J
�D�L�P�H�G���D�W���V�R�F�L�H�W�D�O���D�W�W�L�W�X�G�L�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H�����L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G
�U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���L�Q���* �K�D�Q�D��

�(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K�� �W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I�� �* �K�D�Q�D���K�D�V�� �P�D�G�H���V�R�P�H�� �H�I�I�R�U�W�V���W�R�Z�D�U�G�V�� �W�K�H
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����W�K�H�U�H���V�H�H�P�V���W�R���E�H���D���J�H�Q�H�U�D�O���O�D�F�N
�R�I���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���O�L�P�L�W�H�G
�D�F�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���F�D�Q���H�Q�M�R�\���W�K�H�L�U���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���R�Q
�W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�H�U�P�V�� �D�V�� �R�W�K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �L�Q�� �V�R�F�L�H�W�\���� �&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�L�O�H�Q�W���R�Q���W�K�H���Q�H�H�G���W�R
�P�D�N�H���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����: �K�H�W�K�H�U
�R�X�W���R�I���O�D�F�N���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�U���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D�G�Y�R�F�D�F�\���E�\���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���D�Q�G
�W�K�H�L�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�O�O���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���O�H�D�G�V���W�R���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�D�W���Q�R�W
�H�Q�R�X�J�K���K�D�V���E�H�H�Q���G�R�Q�H���E�\���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���D�Q�G
�V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����7�K�X�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K
�W�K�H�U�H���L�V���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���V�R�F�L�H�W�\���R�I���W�K�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�L�J�P�D�W�L�]�D�W�L�R�Q
�W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���I�D�F�H�����W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���O�L�W�W�O�H���W�R���Q�R���H�I�I�R�U�W���R�Q���W�K�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H
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�U�L�J�K�W�V���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���D�U�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�G�����%�\
�W�D�N�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��
�* �K�D�Q�D���F�D�Q���P�D�N�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�U�L�G�H�V���W�R�Z�D�U�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���D�U�H
�S�U�R�W�H�F�W�H�G�����U�H�V�S�H�F�W�H�G�����D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�H�G���W�R���O�H�D�G���I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���O�L�Y�H�V�����7�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���D�K�H�D�G���L�V
�X�Q�G�R�X�E�W�H�G�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����E�X�W���Z�L�W�K���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����L�W���L�V
�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���F�U�H�D�W�H���D���P�R�U�H���M�X�V�W���D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���V�R�F�L�H�W�\���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���L�Q
�* �K�D�Q�D�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�D�G�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H
�O�L�Y�H�V���D�Q�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���L�Q���* �K�D�Q�D��
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�����1�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���R�Q���$�O�E�L�Q�L�V�P

�7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���* �K�D�Q�D���P�X�V�W���D�G�R�S�W���D���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����1�$�3�����R�Q���S�H�U�V�R�Q�V
�Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���$�I�U�L�F�D���8�Q�L�R�Q���3�O�D�Q���R�I���$�F�W�L�R�Q���R�I���$�O�E�L�Q�L�V�P��������������������������
�R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�D�W���Q�H�H�G���W�R���E�H���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���W�K�H
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�����S�R�O�L�F�\�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���P�D�U�V�K�D�O�H�G
�W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U�����S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I�����D�Q�G���I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K
�D�O�E�L�Q�L�V�P���L�Q���* �K�D�Q�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�G
�E�X�G�J�H�W�����7�K�H���1�$�3���V�K�R�X�O�G���H�P�S�K�D�V�L�]�H���D���P�X�O�W�L���V�H�F�W�R�U�D�O���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R
�H�Q�V�X�U�H���W�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���F�R�K�H�U�H�Q�F�H���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����

�7�K�H�� �D�G�R�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �1�$�3�� �E�\�� �W�K�H�� �* �K�D�Q�D�L�D�Q�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �L�W�V
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���D�V���W�K�H���G�X�W�\
�E�H�D�U�H�U���� �,�W�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �D�O�E�L�Q�L�V�P���� �Z�K�R�� �D�U�H�� �R�I�W�H�Q�� �I�X�U�W�K�H�U
�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����K�D�Y�H���V�S�H�F�L�I�L�F���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���S�O�D�F�H���W�R
�S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H�P���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���O�H�I�W���E�H�K�L�Q�G�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���8�1���&�5�3�' ���D�Q�G���W�K�H���$�I�U�L�F�D
�' �L�V�D�E�L�O�L�W�\�� �3�U�R�W�R�F�R�O���� �7�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �* �H�Q�G�H�U���� �&�K�L�O�G�U�H�Q�� �D�Q�G�� �6�R�F�L�D�O�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�W�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �6�R�F�L�D�O�� �: �H�O�I�D�U�H�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �D�J�H�Q�F�\���� �1�&�3�' ���� �Z�K�L�F�K�� �L�V
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���S�U�R�S�R�V�L�Q�J���D�Q�G���X�S�G�D�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����V�K�R�X�O�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H
�Z�L�W�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�������R�W�K�H�U
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�� ���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �+�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���� �D�Q�G���R�W�K�H�U�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �W�R���G�H�Y�H�O�R�S�� �D�� �1�$�3�� �W�K�D�W���U�D�L�V�H�V
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H���P�H�G�L�X�P���W�R���O�R�Q�J���W�H�U�P�����D�Q�G���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K
�D�O�E�L�Q�L�V�P�����Z�K�R���K�D�Y�H���O�R�Q�J���E�H�H�Q���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G��
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�������/ �H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�Q�G���3�R�O�L�F�\���5�H�I�R�U�P
�7�K�H���V�W�X�G�\���K�D�V���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�D�S�V���H�[�L�V�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���* �K�D�Q�D�j�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���� �Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�L�Q�J�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �U�H�I�R�U�P�V���� �7�K�L�V�� �V�K�R�X�O�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H
�F�R�P�S�O�H�W�H�� �R�Y�H�U�K�D�X�O�� �R�I�� �W�K�H�� �3�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �$�F�W�� �W�R�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���5�L�J�K�W�V���R�I���3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����&�5�3�' �����D�Q�G���W�K�H���3�U�R�W�R�F�R�O���W�R
�W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���&�K�D�U�W�H�U���R�Q���W�K�H���5�L�J�K�W�V���R�I���3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���$�I�U�L�F�D�����7�K�H���U�H�Y�L�V�H�G
�$�F�W�� �V�K�R�X�O�G�� �H�[�S�O�L�F�L�W�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�� �D�O�E�L�Q�L�V�P�� �D�V�� �D�� �F�D�W�H�J�R�U�\�� �R�I�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �D
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�F�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q�� �V�K�R�X�O�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�P��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �E�X�G�J�H�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�V���K�D�V���E�H�H�Q���G�R�Q�H���L�Q���0�D�O�D�Z�L�����. �H�Q�\�D�����8�J�D�Q�G�D�����W�R���Q�D�P�H
�D���I�H�Z�����,�Q���H�V�V�H�Q�F�H�����W�K�H���Q�H�Z���$�F�W���V�K�R�X�O�G���D�G�R�S�W���D���&�5�3�' ���D�O�L�J�Q�H�G�����K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���E�D�V�H�G
�D�S�S�U�R�D�F�K�����G�H�I�L�Q�L�Q�J���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V�����E�D�U�U�L�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H�
�V
�G�X�W�\���W�R���U�H�P�R�Y�H���W�K�H�V�H���E�D�U�U�L�H�U�V��
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�7�K�H���U�H�H�Q�D�F�W�H�G���3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���$�F�W���V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V
�W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�H���L�W�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���W�R���D�Y�R�L�G���W�K�H���I�D�W�H���W�K�D�W���K�D�V���E�H�I�D�O�O�H�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W
�3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���$�F�W�����Z�K�L�F�K���K�D�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���O�D�U�J�H�O�\���X�Q�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�H�F�D�X�V�H
�R�I���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�������' �D�W�D���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q
�7�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���G�D�W�D���R�Q���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P��
�W�K�H�L�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�F�F�H�V�V���W�R���M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�H�H�G�V
�G�H�S�U�L�Y�H�V���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J
�Q�H�H�G�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����7�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���L�W�V���D�J�H�Q�F�L�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�H���* �K�D�Q�D���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O
�6�H�U�Y�L�F�H�V�� ���* �6�6���� �V�K�R�X�O�G�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �F�R�O�O�H�F�W�� �D�Q�G�� �V�W�R�U�H�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���G�D�W�D���R�Q���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���D�Q�G���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V���W�R���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���S�O�D�Q
�D�Q�G���E�X�G�J�H�W��

�������$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���5�D�L�V�L�Q�J
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����

�������( �G�X�F�D�W�L�R�Q

�7�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�I�R�U�P���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���W�K�H���Q�H�H�G�V
�R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����7�K�L�V���H�Q�W�D�L�O�V���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P
�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�� �W�R�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�T�X�L�U�H�� �W�K�D�W�� �V�F�K�R�R�O�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�� �D�Q�G
�W�H�D�F�K�H�U�V���E�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�G���W�R���H�Q�T�X�L�U�H���I�U�R�P���O�H�D�U�Q�H�U�V���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�I���W�K�H�\
�K�D�Y�H���D�Q�\���I�R�U�P���R�I���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�\���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���I�X�O�O�\���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���P�X�V�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K
�D�O�E�L�Q�L�V�P�����V�X�F�K���D�V���D�G�D�S�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�D�U�J�H�U���I�R�Q�W�V�������D�F�F�H�V�V���W�R
�D�V�V�L�V�W�L�Y�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �D�Q�G�� �D�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �W�K�D�W�� �S�U�R�P�R�W�H�V�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G
�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���V�X�F�K���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�O�O���R�Q�O�\���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H���L�I
�W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���I�X�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V���Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���W�K�H�P���W�R���D�W�W�D�L�Q���W�K�H���E�H�V�W
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �R�X�W�F�R�P�H�V���� �7�H�D�F�K�H�U�V�� �P�X�V�W���� �I�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �W�K�D�W�� �V�R�P�H
�O�H�D�U�Q�H�U�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�D�G���I�U�R�P���D���F�K�D�O�N�E�R�D�U�G���R�U���Z�K�L�W�H���P�D�U�N�H�U
�E�R�D�U�G���H�Y�H�Q���L�I���W�K�H�\���V�L�W���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���E�R�D�U�G���D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���Q�H�H�G���W�R���G�H�Y�L�V�H���R�W�K�H�U
�P�H�D�Q�V���R�I���P�D�N�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�H�V�V�R�Q�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���O�H�D�U�Q�H�U�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�Q��
�V�H�U�Y�L�F�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�O�H�D�U�Q�H�U�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P����

�7�K�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�X�O�O�\�L�Q�J���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���L�Q���V�F�K�R�R�O���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���O�H�D�U�Q�H�U�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���F�D�Q���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �)�L�Q�D�O�O�\���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H
�,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\���V�K�R�X�O�G���E�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���S�U�R�P�S�W�O�\
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G�����5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���* �K�D�Q�D���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�5�H�W�X�U�Q���W�R���7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V

�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���V�H�Q�V�L�W�L�]�H�G���W�R���Z�U�L�W�H���G�R�V�D�J�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V
�O�H�J�L�E�O�\�� �D�Q�G�� �L�Q�� �O�D�U�J�H�� �I�R�Q�W�V�� �I�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �D�O�E�L�Q�L�V�P���� �Z�K�R�� �R�I�W�H�Q�� �K�D�Y�H�� �Y�L�V�X�D�O
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V�����,�O�O�H�J�L�E�O�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�R�V�D�J�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�U�H�D�W�P�H�Q�W
�H�U�U�R�U�V���� �R�Y�H�U�G�R�V�L�Q�J�� �R�U�� �X�Q�G�H�U�G�R�V�L�Q�J���� �Z�K�L�F�K�� �F�D�Q�� �I�X�U�W�K�H�U�� �G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�H�� �W�K�H�� �K�H�D�O�W�K
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����5�H�O�H�Y�D�Q�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���+�H�D�O�W�K�����* �K�D�Q�D���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V��
�. �R�U�O�H���%�X�� �7�H�D�F�K�L�Q�J�� �+�R�V�S�L�W�D�O���� �2�N�R�Q�I�R�� �$�Q�R�N�\�H�� �7�H�D�F�K�L�Q�J�� �+�R�V�S�L�W�D�O���� �D�Q�G�� �7�D�P�D�O�H
�7�H�D�F�K�L�Q�J���+�R�V�S�L�W�D�O��
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�������( �P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���/ �L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V

�7�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���V�H�F�W�R�U���P�X�V�W���E�H���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����R�I�I�H�U�L�Q�J���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U
�S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���U�H�I�R�U�P���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���/�D�E�R�U���$�F�W
�H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V���W�K�D�W���H�Q�J�D�J�H���L�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�J�D�L�Q�V�W
�S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�������( �P�S�O�R�\�H�U�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R
�D�G�R�S�W�� �Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\�� �K�L�U�L�Q�J�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �F�U�H�D�W�H�� �D�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�� �Z�R�U�N
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���V�W�D�I�I���R�Q���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�D�E�O�H
�S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�L�U���M�R�E�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���6�W�D�W�H���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R
�F�R�Q�V�L�G�H�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\���S�H�U�V�R�Q�V
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����: �L�W�K�L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U�����W�K�H���V�W�D�W�H
�V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���T�X�R�W�D�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���V�X�L�W�D�E�O�\
�T�X�D�O�L�I�L�H�G���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����L�Q�W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F
�V�H�F�W�R�U��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���F�D�Q���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P
�W�K�U�R�X�J�K�� �J�U�D�Q�W�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W���W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �Z�D�Q�W���W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �L�Q�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�� �W�U�D�G�H�� �R�U
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�����)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���V�W�D�W�H���Q�H�H�G�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�\�V�W�H�P�L�F���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�D�J�D�L�Q�V�W���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����L�Q���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���R�I�W�H�Q���H�[�F�O�X�G�H�G���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�V���R�I���C�S�K�\�V�L�F�D�O���I�L�W�Q�H�V�V�
���R�Q
�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���O�R�Z���Y�L�V�L�R�Q���R�U���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���Z�R�U�N���R�X�W�G�R�R�U�V���I�R�U���H�[�W�H�Q�G�H�G���S�H�U�L�R�G�V�����: �K�L�O�H
�S�K�\�V�L�F�D�O���I�L�W�Q�H�V�V���P�D�\���E�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���P�D�Q�\���I�U�R�Q�W�O�L�Q�H���U�R�O�H�V���L�Q���V�H�F�X�U�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�P�D�Q�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���U�R�O�H�V���G�R���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���C�S�K�\�V�L�F�D�O���I�L�W�Q�H�V�V�
�����7�K�H�\���W�K�X�V���F�D�Q���E�H���H�D�V�L�O�\
�S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P��

���������6�R�F�L�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
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�V���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���/�( �$�3�����V�K�R�X�O�G���E�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�L�W�K
�D�O�E�L�Q�L�V�P���Z�K�R���K�D�Y�H���Q�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���V�X�S�S�R�U�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����$�V���W�K�H
�V�W�X�G�\���V�K�R�Z�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���D�W���O�H�D�V�W�������� ���R�I���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���* �K�D�Q�D���Q�R�W
�L�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���R�Q�O�\���Z�D�\���W�K�H�\���F�D�Q
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�G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���V�L�G�H�V���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�����2�Q���W�K�H���G�H�P�D�Q�G���V�L�G�H�����W�K�L�V���Z�L�O�O���L�Q�Y�R�O�Y�H
�V�H�Q�V�L�W�L�]�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�F�H�V�V���M�X�V�W�L�F�H�����2�Q���W�K�H���V�X�S�S�O�\
�V�L�G�H�����W�K�H���M�X�V�W�L�F�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�F�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���E�H���W�U�D�L�Q�H�G���R�Q���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�O�E�L�Q�L�V�P
�D�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����W�K�H�L�U���S�H�F�X�O�L�D�U���M�X�V�W�L�F�H���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���K�R�Z���W�R
�D�V�V�L�V�W���W�K�H�P���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���L�V���K�X�P�D�Q�H�����G�L�J�Q�L�I�\�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V���W�K�H�L�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�E�X�G�J�H�W�V���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���H�[�H�F�X�W�H���W�K�H�L�U���P�D�Q�G�D�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O
�V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���Z�K�R���F�R�P�H���L�Q�W�R���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���M�X�V�W�L�F�H���V�\�V�W�H�P��

�7�K�L�V���F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���G�H�S�U�L�Y�H�V���S�H�U�V�R�Q�V
�Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���V�X�S�S�R�U�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����K�D�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���D�Q�G���G�L�J�Q�L�W�\���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K
�V�R�F�L�D�O���J�U�D�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�G�H�U���/�( �$�3�����7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�H
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�R�F�L�D�O���: �H�O�I�D�U�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���* �H�Q�G�H�U�����&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���6�R�F�L�D�O
�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����V�K�R�X�O�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���/�( �$�3���W�R���F�R�Y�H�U���D�O�O���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���Q�R���G�L�J�Q�L�I�L�H�G���V�R�X�U�F�H���R�I���L�Q�F�R�P�H���R�U���V�X�S�S�R�U�W�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���Y�H�U�\
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���I�U�D�P�L�Q�J���D�W���W�K�H���P�R�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���R�Q�O�\���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H
�V�H�Y�H�U�H���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�R�F�L�D�O���J�U�D�Q�W�V����
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�2�Q���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���S�X�W���L�Q
�S�O�D�F�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���T�X�R�W�D�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����L�Q���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U�����. �H�Q�\�D���I�R�U
�L�Q�V�W�D�Q�F�H���U�H�V�H�U�Y�H�V������ ���R�I���W�K�H���V�H�D�W�V���L�Q���W�K�H���6�H�Q�D�W�H�����1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���D�Q�G���&�R�X�Q�W�\
�$�V�V�H�P�E�O�L�H�V�� �I�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �* �K�D�Q�D�� �F�D�Q�� �O�H�D�U�Q�� �I�U�R�P���� �: �K�L�O�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���H�Q�D�F�W�P�H�Q�W���R�I���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H
�T�X�R�W�D�V���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P�����D�V���S�D�U�W���R�I
�D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�����W�K�H���O�R�Z�H�V�W���K�D�Q�J�L�Q�J���I�U�X�L�W���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���U�H�D�O�L�]�H�G���L�V���W�K�H
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �D�O�E�L�Q�L�V�P�� �W�R�� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �D�V�V�H�P�E�O�L�H�V�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H
�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�S�D�F�H�V���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���K�L�J�K�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K
�D�O�E�L�Q�L�V�P�����7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���E�R�O�V�W�H�U�H�G���L�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���* �$�3�$���D�U�H
�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�G���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���D�O�E�L�Q�L�V�P���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�L�U
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���D�O�O���S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���O�L�I�H���V�S�K�H�U�H�V�����* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O
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